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EDITORIAL

Hacia un Ecosistema de
Inversion: El Desafio del
Portafolio de Proyectos

> Uno de los
principales
retos para
los sectores
publico y
privado es
lograr que se
consolide un
Ecosistema
de Inversion
en Infraes-
tructura.

e acuerdo con un andlisis de la Comisién de

Infraestructura de FUNDESA, el estancamiento

que muestra la inversién publica en Guatemala,

en contraposicién al dinamismo del sector pri-
vado, tiene como base una combinacién de bajas tasas
de ejecucion, fallos en las transferencias financieras ins-
titucionales y un cambio estructural en el gasto del Esta-
do, que ahora prioriza el consumo sobre la inversién en
capital.

Lo anterior significa que el pals mds que nunca en su
historia estd en una encrucijada que podria marcar fuer-
temente su desarrollo en infraestructura y en competiti-
vidad econdmica, por lo que uno de los principales retos
para los sectores publico y privado es lograr que se con-
solide un Ecosistema de Inversién en Infraestructura.

Cabe resaltar que el Portafolio de Proyectos de Infraes-
tructura muestra cifras que llaman la atencién y que
deben invitarnos a una profunda reflexion. A diciembre
del afio pasado dicho portafolio ascendia a un valor acti-
vo de US$8,920 millones que contemplaban una cartera
de 106 proyectos estratégicos. Del monto mencionado,
US$6,020.99 millones corresponden a 46 proyectos viales
que representan 1,302.9 kilémetros.

De igual manera, se debe llamar la atencién sobre
que el volumen financiero es solo una cara de la moneda
pues la efectividad en la ejecucion, medida a través del
sistema de “semdforo”, muestra que 42% de los proyectos
se ubica en las categorias verde (24% avance segun cro-
nograma) o azul (18% finalizados). Asimismo, es impor-
tante resaltar que no se desconoce el monto de alrede-
dor de 14 nuevos proyectos que se deben incluir en el por-
tafolio, de los cuales 10 son obras viales y el resto infraes-
tructura de puentes.

Es urgente avanzar con celeridad en dichos proyectos
porque el estado de nuestra infraestructura ya es critico.
No se puede ocultar que segun el mds reciente Foro Eco-
némico Mundial (WEF) 2025, Guatemala ocupa la posicién
114 de 116 palses evaluados en calidad de red vial. Lo que
es preocupante, es que su calificacién suma 246 sobre 7.

En ese sentido, el Decreto 29-2024, Ley de Infraestruc-
tura Vial Prioritaria, marca una hoja de ruta con pasos cla-
ros, como la creacién de la Direccion de Proyectos Viales
Prioritarios (DIPP), que ya figura como una unidad ejecu-
tora desconcentrada tras el Acuerdo Ministerial 692-2025.
También la mesa técnica interinstitucional esté haciendo
su trabagjo.

Por lo anterior, parece que la ruta estratégica estd tra-
zada y se tiene un portafolio definido, solo falta que ten-
gamos una ejecucion transparente para verdaderamente
transformar el mapa de Guatemala.

¢POR QUE SE ESTANCA LA
INVERSION PUBLICA?
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s evidente que se requiere mejorar
la gestion, lo que implica la admi-

nistracién de los recursos para este
importante destino del gasto publico, en
donde revisten singular importancia los
asuntos de Indole juridico que en muchos
casos no se resuelven en paralelo con la
gestion de grandes proyectos y se convier-
ten en obstdaculos para su implementacion.
Mejorar la inversién publica en todo sentido
tendrfa un impacto positivo, no sélo en el
crecimiento econémico, sino en el desarrollo
del pais, lo que incluye el bienestar social.
Sectores econdmicos con gran potencial
como el turismo, demandan una mejora sig-
nificativa en la infraestructura productiva.

Miguel Gutiérrez
CABI

publica en Guatemala se ha estan-

cado y, de hecho, se ha reducido
en términos del tamafio de la economla
debido a la incapacidad de ejecucion del
gobierno en el drea de inversién. Un tro-
piezo fundamental en la inversién publica
actual son los fondos que se destinan a los
CODEDES gue son fondos de corrupcion
que no se traducen en inversion. Estamos
probablemente en el periodo de mayor
cafda de la inversion publica en décadas.

E n los ultimos 2 afios la inversion

Olav Dirkmaat
UFM

intencionalmente, de lo que constitu-

ye inversién. Ahora muchos polfticos
hablan de “inversién social”, que no es inver-
sion, sino gasto. Es gasto que, en el mejor
de los casos, alivia temporalmente a un
guatemalteco, y en el peor de los casos, se
pierde en corrupcién o en redes clientelares
de poder. Este tipo de gasto es convenien-
te politicamente, porque muchos votantes
saben quién les dio la bolsa de frijoles, pero
no saben quién puso el puente, para decir
algo, y tampoco dimensionan como esa
inversion de verdad, en digamos infraes-
tructura, podria mejorar la calidad de sus
vidas mucho mas que los frijoles regalados.

E s porgque han cambiado la definicién,
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Vehiculos eléctricos: un mercado

pequeno aun, pero con espacio
para seguir creciendo

? Los vehiculos eléctricos
circulan en Guatemala
desde hace mas de una
década, pero tras la
aprobacién de la Ley de
Incentivos para Movilidad
Eléctrica, en 2022,
parece que el mercado
empieza a entrar en una
etapa de madurez.

Por: Byron Dardén - Soy502

| mercado sigue aceleran-

do, aungue, de acuerdo

con la Asociacion de Movi-

lidad Eléctrica de Gua-
temala (AMEGUA), la expansion
no se duplicard indefinidamente,
puesto que, conforme el mercado
gane tamafo, empezard d mMos-
trar sefiales de estabilizaciéon. Aun
asl, los vehiculos eléctricos todavia
representan una fraccién pequefia
del pargue vehicular nacional, por
lo que el potencial de crecimiento
sigue siendo favorable.

Sergio Arévalo, presidente de
AMEGUA, recuerda que un factor
importante para el incremento en
la demanda fue la aprobacion de
la ley de incentivos a la movilidad
eléctrica en 2022. Desde entonces,
la adopcidn de carros y motos eléc-
tricas ha mantenido una tendencia
de fuerte expansion. Histéricamente,
el mercado pasé de 16 carros vendi-
dos en 2016 a 82 unidades en 2022;
luego paso sucesivamente a 308 en
2023, 606 en 2024 y 888 en 2025.
Para 2026, la expectativa es llegar a
1,600 automoviles.

En motocicletas, el comporta-
miento va en la misma linea. En
2025 se vendieron alrededor de 817
motos 100% eléctricas, una cifra que
ya iguala la comercializacion de
vehiculos eléctricos. De acuerdo con
la gremial, este segmento ha tenido
buena recepcién en el interior del
pals y entre usuarios jovenes, por la

4 7\
Ventas de Vehiculos
por tipo
(Dic 2025)
Pasajeros y SUVs 85
Panel 13
Buses 1

Cuatrimoto 1 )
A

7 N
Ventas de Vehiculos
por uso

(Dic 2025)

Tipo Porcentaje

Particular 86

Comercial 13

Transporte publico 1

J

facilidad de uso y su cercania con la
tecnologia.

Mercado pequefio

Pese a este dinamismo, el mercado
aun es reducido frente al total de
automotores en circulacion. AME-
GUA estima que al cierre de 2025
habia unos 2,000 vehiculos 100%
eléctricos, cerca de 16,000 hibridos y
alrededor de 18,000 unidades elec-
trificadas en Guatemala.

El avance también se apoya en
una oferta mdas amplia y en precios
gue comienzan a acercarse a mds
consumidores. En motos eléctricas
hay opciones desde Q9 mil hasta
Q30 mil, mientras que en automaoévi-
les la oferta arranca entre Q130 mil
y Q140 mil, aunque también exis-
ten modelos de gama media y alta
con precios mayores. La entrada
de nuevas marcas, varias de origen
chino, ha ampliado la competencia
con propuestas de buena tecnolo-
gla y calidad.

N/

Los impulsores del sector pre-
sentan esta alternativa como una
respuesta al alza de los combusti-
bles y como una opcién con bene-
ficios ambientales. Sin embargo, el
argumento que mds peso tiene en
Guatemala sigue siendo el ahorro.
Segun Arévalo, un usuario puede
reducir entre 60% 4y 70% sus gas-
tos de operacién y mantenimiento.
Un ejemplo expuesto por la gre-
mial, compara un gasto mensual
de Q900 en gasolina frente a unos
Q300 en electricidad.

Por aparte, en cuanto a infraes-
tructura, el sector reporta 165 car-
gadores publicos instalados en el
pafs, aunque recalca que 93% de
las recargas se realiza en casa. Lo
anterior sugiere que la red publica
por el momento funciona principal-
mente como apoyo y no como la
fuente principal de carga en la ruti-
na diaria de los usuarios. Con todo,
la movilidad eléctrica tiene un futuro
positivo en Guatemala; serd cues-
tion de tiempo, mejores precios y
adoptar esta cultura para que el
mercado despegue.

/
Entorno > Exportador

Exportaciones tardan
mas en el Puerto, que
en ser enviado a Miami

argarita quien exporta minivegetales, envia
sus productos desde Patziclia, Chimaltenan-

go, hacia supermercados en Miami. Cono-
ce cada paso de la cadena: la siembra, la cosecha,
el empaque, el contenedor hacia Santo Tomds de
Castilla, el bugue. Lo gue no logra entender es la
paradoja que vive cada vez que importa el material
de empague que necesita para gue todo eso fun-
cione.

Ese contenedor con cajas, bandejas y pelicula
pldstica —sin el cual no hay exportacion posible—
tarda entre 9 y 16 dias atrapado en el puerto guate-
malteco esperando ser naclonalizado. Mientras tan-
to, la cuenta que debe pagar sube hasta US$200
diarios por contenedor en gastos de almacenaje y
demoras.

El mismo material que después vigjara empa-
cando vegetales frescos hasta Miami —un trayecto
maritimo entre 3 y 4 dias— tarda mas en salir del
puerto de Ingreso en Guatemala que en cruzar el
litoral Caribe y llegar a su destino final.

No es un caso aislado, sino representa el diario
vivir de un sistema portuario que ya llegé a su limi-
te.

En 2024, Guatemala movilizé mds de 504 mil
contenedores y exportaciones por US$7,837 millo-
nes a través de sus puertos. En el caso de los pro-
ductores de vegetales, detrds de esas cifras hay 70
mil familias que viven de ese trabajo en Chimalte-
nango y otros departamentos de occidente.

Mientras que, por otro lado, hay mds de 186 mil
contenedores refrigerados que dependen de que el
puerto funcione a tiempo. Cuando no funciona, los
perecederos se pierden, los contratos se incumplen
y los compradores internacionales buscan otro pro-
veedor.

Con la situacién actual que se vive con un
comercio global convulso y cambiante, los ries-
gos se han multiplicado: guerras que cierran rutas
marltimas, acuerdos comerciales que se renego-
cian, cadenas logfsticas que buscan socios confia-
bles, entre otros. Y, tras de eso, Guatemala compite
con puertos que acumulan medio siglo de rezago,
sin estrategia Integrada y sin el marco legal para
modernizarse.

Lo que estd claro es que, ningun gobierno pue-
de controlar esos voldtiles cambios internaciona-
les. Aplaudimos el avance en el Congreso de la Ley
General del Sistema Portuario Nacional y espera-
mos suU pronta aprobacion, que abrirla la puerta a
las inversiones en alianzas publico-privadas, opera-
dores privados y competencia real: puertos moder-
nos y eficientes; mds capacidad, mdas competitivi-
dad, mds comercio exterior y mds empleos.

4 N Guatemala tiene condiciones para duplicar sus
Ventas de Vehiculos exportaciones. Perg mientras el material de empa-
que de Margarita sigue esperando en el muelle, esa
(2024-2025) oportunidad se convierte dia a dfa en un pago de
Aic Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Sep  Oct US$200 DIARIOS para el contenedor
2025 M9 8 49 - 47 65 - 69 - 8 . 5 - 71 . 59
: : : : : : : : : : ; : Por:
; : : i 27 : : 47 : -4 i 4 : " -
2024 56 32 33 E 2 E 43 i 44 : 43 : 9 66 6 120 ‘ Asociacién Guatemalteca
\ Fuente: AMEGUA : .f f : : : 2 acexrorT  de Exportadores
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Inversion publica
estancada vrs. Inversion
privada en auge

> Mientras la
inversién privada

en infraestructura
muestra un
dinamismo resiliente,
el gasto publico

en infraestructura
continua enfrentando
barreras estructurales.

Por: Agustin Ortiz - Soy502

| reporte actualizado a enero de

2026 de la iniciativa publico pri-

vada “Guatemala No Se Detie-

ne’, revela que, mientras el por-
tafolio de inversion privada en infraes-
tructura avanza con proyectos estra-
tégicos, el gasto publico de capital o
CAPEX —que se refiere a los fondos que
el Estado invierte en activos fisicos como
carreteras y puentes para generar bene-
ficios a largo plazo— se mantiene en el
1.6% del PIB, una cifra que los analistas
sitian por debajo de los niveles necesa-
rios para la competitividad nacional.

Los registros histéricos de la inver-
sion en infraestructura en Guatemala,
desde 1996 hasta las proyecciones de
2025, exponen una brecha estructural
gue ha persistido de manera sistemdati-
ca a lo largo de las ultimas décadas.

Segun el Ultimo informe de la Comi-
sion de Infraestructura de “Guatemala
No Se Detiene”, el pals ha logrado con-
solidar a enero de este afo, un portafo-
lio de proyectos valorado en US$8,920
millones, lo cual representa un cumpli-
miento del 96% respecto a las metas a
diciembre de 2026 (US$9,340 millones).

No obstante, al desglosar los datos,
se evidencia una marcada disparidad
entre el esfuerzo financiero del Estado
y la actividad del sector privado, ya que
mientras la inversidon privada mantie-
ne una participacién dindmica del 15%
del PIB, el aporte estatal (CAPEX) se ha
estancado en apenas un 1.6%, represen-
tando una brecha de mds de 4 puntos
porcentuales respecto al 6% de inversién
publica ideal que requiere el pals.

Desbalance en la for-
macién de capital
Esta asimetria en la formacion bru-

>a

ta de capital fijo —indicador que mide
la inversion neta en activos fijos como
magquinaria, infraestructura y equipos,
ya sea por parte del Gobierno o empre-
sas— se refleja con claridad en los indi-
cadores de participacién respecto al
PIB, donde el gasto publico de capital
o CAPEX muestra sefiales de estanca-
miento frente a una inversién privada
que empuja el crecimiento de la red vial
y logistica.

“La inversion publica es apenas 1.6%
del PIB y la inversién privada es 15% del
PIB. La inversién publica deberia ser al
menos 4% o 6% para subir la inversion
privada a 18% y llegar a un total de
inversién de 24% del PIB”, dijo al respec-
to Juan Carlos Zapata, director ejecu-
tivo de la Fundacién para el Desarrollo
de Guatemala (FUNDESA).

Esta brecha no solo limita la capa-
cidad de expansién de las carreteras
nacionales, sino que condiciona la com-
petitividad de Guatemala en el merca-
do regional al no contar con una base
publica robusta que soporte el creci-
miento comercial.

Portafolio actual

El informe institucional clasifica la eje-
cucion de los 106 proyectos que inte-
gran el portafolio mediante un sistema
de semdforo que permite identificar
con precision los puntos de pardlisis
administrativa.

En la actualidad, el 24% de los pro-
uectos, equivalentes a US$2,536 millo-
nes, se encuentran en categoria “Rojo”,
la cual agrupa aquellas obras que
estdn pendientes de iniciar, se hallan
suspendidas por conflictos legales o
carecen de una priorizaciéon vigente por
parte del Gobierno central.

En contraste, el dinamismo se ha
concentrado en dreas donde la gestién
técnica o el financiamiento privado han
logrado sortear las barreras burocrdti-
cas, permitiendo que un segmento del
portafolio mantenga un ritmo de avan-
ce constante a pesar de las fluctuacio-

Desglose de proyectos
por categoria y monto
Tipo de Nimero Monto
proyecto de obras (Millones US$)
Infraestructura
vial (carreteras puentes) 78 55,240
Infraestructura
portuariay aemportuaria 12 $1,850
Logistica y otros
proyectos 16 $1,830
Total
portafolio 106 $8,920
\Fuenta Guatemala No Se Detiene /
nes politicas.
Asimismo, los datos presentados

revelan que un 34% del portafolio, con
un valor de US$3,786 millones, perma-
nece en categoria "Amarilla”, lo que
implica que, aunque los proyectos
cuentan con estudios técnicos inicia-
dos y han sido declarados como prio-
ritarios, aun carecen de la asignacién
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financiera necesaria para su ejecucién
fisica.

Pobre desempefio

Durante los ultimos treinta afios el pre-
supuesto del Ministerio de Comunica-
ciones ha oscilado segun el gobierno de
turno, pero un patrén se repite: ninguna
administraciéon logra ejecutar todo lo
que tiene disponible,

Al respecto, el informe de Guatema-
la No Se Detiene revela que el mejor
desempefio histérico fue el de Oscar
Berger con 95.82% de ejecucion, y el
peor, por un gran margen, correspon-
de al gobierno de Bernardo Arévalo,
que al cierre de 2025 apenas alcanzo el
69.29% — la ejecucién mds baja en tres
décadas, solo superada en mal desem-

Economia

pefio por Alfonso Portillo con 72.98%. Es
decir, que el gobierno que mas discurso
anticorrupcion tiene en su agendaq, es el
que menos dinero ha logrado convertir
en infraestructura real.

Al compararlo con el gobierno de
Alejandro Giammattei, cuyo mandato
estuvo marcado por sefialamientos de
corrupcion, se observa que logré eje-
cutar Q28,625 millones en infraestructu-
ra durante sus cuatro afios — el monto
mds alto en la historia del CIV — con
una ejecucion promedio del 86.46%.

Por su parte, Arévalo lleva ejecu-
tados apenas Q9,402 millones en dos
afios, con un ritmo que de mantenerse
asl, colocaria su gobierno como el de
menor inversién efectiva en infraestruc-
tura desde Alvaro Arzu.

Retos para la institucionalidad
El documento subraya que “el principal
reto para Guatemala es lograr un Eco-

sistema de Inversion en Infraestructura™
que permita la institucionalizacién de
procesos de largo plazo.

Para resolver este estancamiento,
Guatemala No Se Detiene enfatiza la
necesidad de fortalecer entidades como
la Direccion de Infraestructura Vial Prio-
ritaria (DIPP) y la Agencia Nacional de
Allanzas para el Desarrollo de Infraes-
tructura Econdmica (ANADIE), las cuales
fungen como catalizadores para pasar
de la planificacién a la obra gris.

Por otro lado, al analizar el avan-
ce hacia el cierre del presente afo, la
meta establecida para diciembre de
2026 busca elevar el CAPEX total a
US$9,340 millones, lo que representa un
incremento neto de US$420 millones en
comparacion con los registros de 2025,

Sin embargo, el éxito de esta proyec-
cién depende directamente de la capa-
cidad del Estado para movilizar los pro-
yectos que actualmente se encuentran
en la fase final de ejecucion.

Segun el reporte, sélo el 18% de las
obras (US$442 millones) estdn en cate-
goria “Azul®, es decir, finalizadas o en
proceso de cierre administrativo, lo que
evidencia que el flujo de salida de pro-
yectos concluidos es considerablemen-
te menor al ingreso de nuevas propues-

Presupuesto CIV (millones) Disponible Ejecutado
89.3% | 91.2% | 85.4% | B5.8% | 81.5% | 65.6% | 70.7% | 76.0% | 89.9% | 94.8% | 96.9% | 98.2% | 95.5% | 82.7% | 74.0% | 84.7% | 91.6% | 86.9% | 83.4% | 60.8% | 56.9% | 71.1% | 96.6% | 91.6% | 69.6% | 90.5% | 89.5% | 92.8% TOJ%
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: Tendencias histdéricas
En esa misma linea, el andlisis de los
_ diferentes periodos de gobierno desde
A 1996 o la fecha muestra que el gasto de
! l capital publico ha tenido picos de inver-
sibn que no logran sostenerse en el
tiempo, resultando en una infraestruc-
- ™, tura fragmentada y con altos costos de

mantenimiento.

Por el contrario, la inversion privada
ha mantenido una tendencia al auge,
especialmente en proyectos de conec-
tividad urbana y logistica portuaria,
donde la predictibilidad financiera es
mayor.

Mientras el sector privado continda
inyectando capital en vias alternas y
servicios loglsticos, el Estado guatemal-
teco enfrenta la tarea urgente de elevar
su capacidad de ejecucién presupues-
taria.

Solo mediante un incremento real y
sostenido en el gasto de capital publico
serd posible alcanzar el objetivo de una
inversién total del 24% del PIB, permi-
tiendo que Guatemala no solo manten-
ga su ritmo de crecimiento actual, sino
gue logre una transformacién profun-
da de su plataforma loglistica para las
proximas décadas.

El documento resolta que, para
equilibrar esta balanza, es imperativo
que el sector publico adopte modelos
de contratacién mds dgiles, similares
o los utilizados en las alianzas publi-
co-privadas que han demostrado ser
exitosas en otros pafses de la regién
con indicadores de inversiéon superiores
al 4% del PIB.

El informe concluye en que la
implementacién efectiva de |la Ley de
Infraestructura Vial Prioritaria consti-
tuye la herramienta fundamental para
corregir el desbalance entre los dos
sectores.
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“Sin infraestructura,
Guatemala seguira
perdiendo”, Juan
Carlos Zapata

> Guatemala posee condiciones para convertirse en
una economia mas fuerte y dinamica, pero su rezago
en infraestructura limita la productividad, eleva los
costos logisticos y frena la atraccién de inversion.

Por: Byron Dardén - Soy502

n una entrevista con Economia

HQY, Juan Carlos Zapata, Direc-

tor Ejecutivo de Fundesa, anali-

za por qué el pais no despegaq,
qué cambios institucionales urgen y
por qué la implementacién de la Ley de
Infraestructura Vial Prioritaria podria
marcar la diferencia. A continuacién, un
resumen de esta.

Guatemala tiene condiciones para
ser una economla fuerte. ;Qué le falta
para convertir esas ventajas en creci-
miento sostenido?

Lo primero es entender que Guate-
mala sigue siendo un pais en proceso
de urbanizacion. Apenas el 56% de la
poblacién vive en ciudades, mientras
gue en otros palises de América Latina
ese proceso ocurrié hace afios. Chile,
por ejemplo, ronda el 90% y Colombia
el 75%. En los préximos 20 afios, Guate-
mala podria acercarse a una urbaniza-
cion de entre 70% y 80%.

Para acompafiar ese proceso, el
pais necesita elevar su inversion publi-
ca. Hoy Guatemala invierte apenas 1.6%
del PIB en este rubro, mientras la inver-
sion total ronda el 17% del PIB. En otras
economias en desarrollo, la inversion
publica se situa entre 3% y 4% del PIB.

Ademds, hay tres factores clave
para atraer mas inversion Y generar
mejores oportunidades: infraestructura,
capital humano y certeza juridica.

¢Qué impacto econémi-

co tiene la falta de inver-

sion en infraestructura?

El impacto es directo. En las ciudades
se refleja en el tréfico, pero a nivel pro-
ductivo se traduce en mayores costos
para mover alimentos, servicios y mer-
cancfas. La logistica se vuelve uno de
los componentes mads caros al com-
parar cudnto tiempo y cudnto cuesta
trasladar un producto o un servicio de
una ciudad a otra.

En el drea metropolitana, por ejem-
plo, cada vez son mayores las distan-
cias en tiempo. A eso se suma que el
guatemalteco paga un 10% mds que
el promedio de América Latina y 20%
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mds que en los paises desarrollados,
como consecuencia de la baja capaci-
dad del Estado para invertir en infraes-
tructura.

¢El problema es falta de

recursos o falta de capa-

cidad institucional?

No es un problema de recursos para
invertir, sino de institucionalidad. El
Ministerio de Comunicaciones no tiene
la capacidad para impulsar grandes
proyectos de infraestructura. Por eso se
promovieron cambios legales como la
Ley General de Infraestructura Vial Prio-
ritaria y la reforma a la Ley de Alianzas
Publico-Privadas, que ahora ofrecen
nuevas herramientas al Ejecutivo.

¢Qué tan rezagada estd
Guatemala frente a otros
paises de la regidon?
Guatemala estd casi en la posicidn 137
de 143 paises en calidad de infraes-
tructura vial. En América Latina, ade-
mads, figura entre los Ultimos lugares en
metros de red vial por habitante.
Guatemala tiene apenas un metro
de red vial por habitante. El Salvador
tiene 2, Costa Rica 8, México 6 y Esta-
dos Unidos 20. Ese rezago es evidente
incluso al cruzar las fronteras con El
Salvador, Belice o México, donde las
carreteras muestran otra realidad.

¢Qué han hecho otros pai-

ses que Guatemala no

ha logrado replicar?

Han cambiado su forma de contra-
tar y ejecutar obra publica. Republica
Dominicana, por ejemplo, lleva mds de
10 afios aplicando un modelo fuerte de
alianzas publico-privadas. Ademas, ha
migrado de la obra publica tradicional
a esquemas de disefio, construccion,
operacion y mantenimiento.

Eso permite concesiones con peaqje
directo o "peagje sombra”, pagado por
el Estado, pero con participacién pri-
vada en todo el ciclo del proyecto. En
Guatemala, ese modelo era legalmente
inviable, de ahi la importancia de la Ley
de Infraestructura Vial Prioritaria.

Dominicana invierte el 25% del PIB

Lk Tenemos que ser

conscientes de que
debemos cambiar la
forma de contratar
para generar proyectos
de largo plazo™

en infraestructura, en donde entre 3%
y 4% es publico, muy por encima de la
inversion de Guatemala de apenas 17%,
en la que 1.6% es publica.

¢Qué tan operati-
va es hoy esa ley?
Diria que el 95% sigue en papel. En
menos de dos afios ha habido cinco
ministros de Comunicaciones, lo que
ha provocado una rotacién constante
dentro del ministerio.

Ademdas, no se ha comprendido
plenamente el modelo que plantea la
ley. Esta exige una institucion descon-
centrada, con independencia adminis-
trativa, financiera y econdmica, y con
capacidad de contratar personal con
salarios de mercado, Eso todavia no se
ha aterrizado.

Si tuviera que escoger una

accién prioritaria para este
gobierno, ¢cudl seria?

Implementar la Ley de Infraestructu-
ra Vial Prioritaria. Por el tiempo que le
queda a la administracién, pensar en
un gran proyecto nuevo ya no pare-
ce realista. Pero si puede dejar como
legado la puesta en marcha de la ley,
que permitiria destrabar futuros pro-
yectos y cambiar el modelo de contra-
tacion.

¢Qué decisiones estructurales
se necesitan para evitar que
cada gobierno reinicie todo?
Lo mdas importante es separar las
decisiones politicas de las técnicas. La
Direccién de Infraestructura de Proyec-
tos Viales Prioritarios no puede quedar
atrapada en el mismo esquema politico
del ministerio, con bajos salarios, alta
dependencia del ministro de turno y
contrataciones sin criterios técnicos.
Guatemala necesita una institucio-
nalidad técnica, profesional y estable,
como hizo Colombia al crear su Agen-
cio Nacional de Infraestructura. Ese
cambio permite desarrollar proyectos
a largo plazo, con personal calificado y
sin depender de los vaivenes politicos.

¢Cudnto tiempo le toma-
ria a Guatemala acercarse
al nivel de paises vecinos?
Si nos comparamos con El Salvador,
puede ser 100 afios, si seguimos con el
modelo tradicional; o bien, 10 afios, si se
implementa la Ley de Infraestructura
Vial Prioritaria. Esa es toda la diferencia.
Tenemos que ser conscientes de que
nuestra inversion publica ha sido muy
baja durante los Ultimos 20 afios y esa
poca capacidad que hemos tenido como
pals de poder generar grandes proyec-
tos de inversion es inexistente en este
momento desde el Ministerio de Comuni-
caciones. Un ejemplo es el Puente Belice
Il. Si sigue bajo el modelo tradicional del
Ministerio de Comunicaciones, y con un
costo de casi US$250 millones, es muy
probable que no se logre construir.
Entonces, tenemos que ser cons-
cientes de que debemos cambiar la
forma de contratar para generar pro-
yectos de largo plazo.
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Pyme Positiva 2026, un
evento para celebrar el
esfuerzo empresarial

centroamericano

> Reimaginar la banca
mediante el apoyo y
acompafamiento a

cerca de 270 mil pymes
centroamericanas, para
generar prosperidad y
desarrollo, es la misidon que
se ha impuesto el Banco de
América Central -BAC-.

Por: Byron Dardén - Soy502

omo parte de este objetivo,
‘ recientemente BAC reunid en

Tela, Honduras, a los empresa-
rios ganadores de seis palses centroa-
mericanos, en el evento Pyme Positiva
2026, en donde se reconocié el aporte
de las pequefias y medianas empre-
sas (PYMES) al desarrollo econémico,
social y ambiental de la regién. En la
actividad, la empresa salvadorefia SSAI
Ingenieros resulté como la ganadora.

En la ceremonia regional también
fueron reconocidas otras empresas des-
tacadas: Xocolatl de Guatemala, Dese-
chos Especializados de Honduras, Asa-
dos Dofia Tania de Nicaragua, Inversio-
nes Hermanos Leitén Sanchez de Costa
Rica y Organica Store de Panama.

Como en otros paises del mundo,
estas empresas representan una parte
importante de la maquinaria producti-
va. Ana Barrantes, Directora Corpora-
tiva de PYMES y Adquirencia de BAC,
resaltoé que el 95% del parque industrial
de Centroamérica pertenece a este
segmento y que, ademds, representa
mds del 80% del empleo de la regién
y produce alrededor del 50% del PIB
regional. "Para BAC ha sido muy rele-
vante apoyar a este tipo de empresas,
por lo que seguimos con mucha fuerza
impulséndolas, porgue a veces los ban-
cos se quedan entre las grandes cor-
poraciones y las personas”, afirmé.

De acuerdo con BAC, se estima que
las PYMES centroamericanas podrian
sumar 1 millén de unidades productivas,
de las cudles, esta institucion bancaria
atiende alrededor de 270 mil. Segun la
clasificacion, son empresas de menos
de 100 empleados o que tienen un maxi-
mo de US$25 mil en cuentas bancarias.

“Las PYMES estan practicamente en
todo y alll es donde tenemos uno de
nuestros retos porgue constituyen un
segmento muy heterogéneo: agricolas,
de profesionales como médicos o abo-
gados, de retail como las pulperias (tien-
das o abarrotes), restaurantes, hoteles,
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2 BAC
Reconocer

software y diversos desarrollos tecnold-
gicos, entre otras,” dijo Barrantes.

Visién integral

Pero no todo es financiamiento, pues
de acuerdo con José Carlos Barrios,
Vicepresidente de Banca de Personas,
PYMES y Medios de Pago de BAC Gua-
temala, los recursos financieros pres-
tables son solo una parte de la ecuo-
cion para el éxito. "Nuestro propdésito
es reimaginar la banca para generar
prosperidad en la comunidad en la que
vivimos, y nuestra comunidad es Gua-
temala”, afirmé con emocioén.

Segun explicoé, BAC ha desarrolla-
do una estrategia de “triple valor®, que
busca generar valor econdémico, valor
social y valor ambiental. “Vivimos en un
pals que estd lleno de PYMES. En Gua-
temala el 80% del empleo se genera a
traveés de PYMES, y se calcula que este
segmento empresarial produce cerca
del 40% del PIB. Si queremos realmen-
te generar la prosperidad que tenemos
en nuestra vision, tenemos que trabajar
con ellas”, afirmo Barrios.

El apoyo gue BAC da a las PYMES
ha hecho historia. Por ejemplo, Barrios
recuerda que durante la pandemia de
COVID19, cuando surgieron muchas de
estas empresas ante la necesidad de
generar ingresos, el respaldo a través
de la banca virtual fue decisivo. Actual-
mente, el banco atiende en Guatemala
alrededor de 50 mil PYMES, para guie-
nes lo habilitacién de formas de pago
virtual o de POS (punto de venta ban-
cario) ha marcado una diferencia.

Ademds de recibir apoyo en temas
ambientales y sociales, las PYMES BAC
tienen capacitacién en diversos cam-
pos. Aungue las necesidades de cono-
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cimiento varian, en forma general, se
aprende a utilizar los instrumentos
financieros, los medios de pago y se
incentiva el uso de plataformas digi-
tales para agilizar procesos y transac-
ciones.

A

El futuro digital BAC

A decir de Ana Barrantes, aunque hay
diferencias entre pais y pafs, un deno-
minador comun en la regién es que
las PYMES “son muy digitales”. Mien-
tras que en Costa Rica y Panamd hay
mayor grado de formalidad, en Guate-
mala, El Salvador, Honduras y Nicara-
guaq, hay mdas informalidad, asi como
mayores oportunidades para bancari-
zar. Con todo, BAC se ha empefiado en
mejorar sus servicios digitales. Barran-
tes afirma que la institucién le apuesta
a llegar a mdas pymes, a través de pro-
ductos de este tipo.

Con una banca digitalizada, los
empresarios no tendrdn que ir a sucur-
sales fisicas, poseerdn “bots” para ayu-
darles en su actividad y en general,
contardn con productos que se trami-
tan digitalmente para tener una vida
empresarial mas productiva con menos
requisitos. “Porque una PYME digitaliza-
da puede convertirse en un gran motor
de desarrollo y una gran fortaleza®,
puntualizé la ejecutiva.
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