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Editorial

Los centros comerciales
impulsan inversion,

empleo y transformacion

urbana

Un centro
comercial
bien con-
cebido
puede
cambiar la
dinamica
de una
ciudad,
fortalecer
el tejido
econdmi-
colocaly
conver-
tirse enun
simbolo
tangible de
desarrollo
y esper-
anza para
toda una
region.

Los guatemaltecos han encontrado en los modernos centros
comerciales de la actualidad lugares en donde encuentran
diversion, pueden relajarse viendo tiendas por departamentos,
degustar platillos de sus comidas preferidas, ver la pelicula de la
temporada, jugar boliche, o simplemente deambular disfrutando
de los hermosos disefios arquitectonicos en donde la ambientacion
amigable juega con jardines y modernas estructuras.

Atris deeste telén de funcionalidad y eficiencia, que usualmen-
te permanece como invisible a los visitantes, se mueve una formi-
dable maquinaria econémica. Cabe resaltar que la importancia del
sector se percibe al conocer que 45 grupos empresariales trabajan
en disefiar, construir y administrar mds de 85 proyectos comercia-
les distribuidos en las dreas urbanas de 18 de los 22 departamentos
del pais. Tampoco se puede dejar de mencionar que a lafecha hay
aproximadamente 28 millones de metros cuadrados rentables que
en conjuntosuman mas de US$700 millones. Lo anterior, sin tomar
en cuenta que entre 2025 y 2026 se prevé la construccion de otros
640 mil metros cuadrados.

Por supuesto que esta expansién no surgié de la noche a la
mafiana. Es fruto del trabajo y confianza deinversionistas y empre-
sarios que desde diferentes sectores y disciplinas han contribuido
a su fortalecimiento. Al respecto, datos del sector muestran que
desde 2014 los centros comerciales registraron una expansion del
220%, ello solo es una muestra del dinamismo y confianza de sus
empresarios. También hay que tomar en cuenta que detrds de cada
proyecto se genera una cadena econdémica en donde participan
actores de la construccién, seguridad, logistica, mantenimiento,
abastecimiento, servicios empresariales y tecnologia.

Ademas de lo anteriormente mencionado, se debe resaltar el
impacto en la generacién de empleo. Solo en la operacién directa
en puestos administrativos se involucran cerca de 24,648 emplea-
dos, en tanto que los comercios instalados en los complejos gene-
ran aproximadamente 134,500 puestos. Sialos datos anteriores se
suman los diferentes proveedores y otras actividades relacionadas,
se podrian contabilizar una cifra aproximada de 181 mil empleos. En
total, se estima que el sector de centros comerciales alberga a unos
250 mil trabajadores formales.

A tenor de lo anterior, se debe resaltar que, ademds de ser ver-
daderos motores de desarrollo en el seno de las comunidades en
donde surgen, los centros comerciales se convierten en polos de
crecimiento econdémico al acelerar mejoras en infraestructura
vial, conectividad, urbanizacién y servicios ptiblicos en las dreas
circundantes. De igual manera, contribuyen a elevar la plusvaliae
incentivan la construccién de proyectos residenciales, hoteleros y
corporativos, asi como comerciales.

Elreto a futuro serdsostener el crecimiento del sector bajo crite-
rios de planificacién urbanay sostenibilidad, dentro de reglas claras
de desarrollo para que la inversién privada contribuya a ciudades
mds funcionales y equilibradas.
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Voces expertas

¢Por qué son importantes los
centros comerciales?

Christian Mayorga
cCG

[] Ademas de suimpacto eninfraestructura, el
sector genera miles de empleos directos e indi-
rectos vinculados a construccion, operacion, retail,
logistica, seguridad, mantenimiento, gastronomia

y entretenimiento, contribuyendo significativa-
mente al movimiento de la economia nacional. El
crecimiento también refleja la transformacion de
las dinamicas urbanas y de consumo. "Hoy obser-
vamos una expansion importante en la Ciudad de
Guatemala, su area metropolitana, CarreteraaEl
Salvadory municipios con alto crecimiento residen-
cial, donde los centros comerciales se han conver-
tido en puntos de desarrollo econémicoy social.

-

Juan Francisco Castillo
NAVITTA

o J<aa

[0 Generamos bastante actividad econé-
mica y, ademas, creamos espacios para
que las personas se junten. Por sobre todo,
se generan oportunidades para hacer
comunidad. Por ejemplo, tenemos casos
en proyectos donde, cuando hay carreras
del sector, convites o concursos de cole-
gios, nuestros espacios se prestan para
que las familias, los colegios y las comuni-
dades puedan participar. Los visitantes no
solo encuentran un lugar donde se sien-
ten seguros y tienen a dénde ira comer o
comprar, sino también un espacio donde
pueden desarrollar su comunidad social.

Jean Dubois
METROPROYECTOS

[ Los CC funcionan como motores de desarrollo
regional. Generan empleo directo enlas etapas de
disefio, construccion y operacion. Tambiénimpulsan
miles de empleos indirectos vinculados a logistica,
proveedores, mantenimiento, seguridad, tecnologia,
alimentosy servicios. Ademas, tienen capacidad

de atraer inversion privaday marcas nacionales e
internacionales hacia ciudades intermedias que
antes no figuraban en los planes de expansion
comercial. Esto dinamiza economias locales, incre-
menta la formalidad y fortalece larecaudacion

fiscal municipal, creando circulos virtuosos de
crecimiento economicoy desarrollo urbano.
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Las “arenas del futuro”
Guatemala ante la oportunidad
delos US$48 mil millones

En el 2040 se
proyecta que 18
sectores generen
ingresos por US$48
mil millones

PORBYRON DARDON

Gerardo Bonilla, socio y gerente
McKinsey & Company Guatemala,
afirmé durante una entrevista con
Economia HOY, que estos sectores
productives generardn entre US$29
mil millones y US$48 mil millones
para el aiio citado. Lo anterior
equivale a unos Q225 mil millones y
Q372 mil millones, respectivamente.
En la actualidad, estos sectores
representan apenas el 4% del
Producto Interno Bruto mundial.

Ademis, Bonilla explicé que
el término, “arenas del futuro”
se refiere a industrias de alto
crecimiento y competencia que
podrian redefinir el panorama
econdémico para el afio sefialado.
Agreg6 que este término no se
refiere a “arenas de mar”, como se
podria pensar, sino a espacios en
donde compiten diversas empre-
sas en un campo en donde los
actores y las cuotas de mercado
cambian continuamente.

Cinco ejes principales

Datos del McKinsey Global Insti-
tute, refieren que estos sectores se
agrupan en cinco ejes de transfor-
macion global: Fundamentos de
IA, Digitalizacion, Electrificacion,
Tecnologias Avanzadas y Nuevas
Fronteras de Biotecnologia.

El primer grupo, Fundamentos
de I A, representa en la actualidadel
de mayor crecimiento en el merca-
doyestd impulsado por el auge dela
inteligencia artificial. En el mismo
se retinen actividades productivas
como: Semiconductores, servicios
en la nube (Cloud services), asi
como softwarey servicios de IA.

El grupo que corresponde ala
Digitalizacion es el segundo en
crecimiento, con ingresos que cre-
cen aunritmo del 10% anual. En é1
se menciona al Comercio electré-
nico (e-commerce), la Publicidad
digital, Videojuegos, Streaming de
videoy Ciberseguridad.

El tercer grupo, que es el de la

electrificacién, refleja la transi-
ci6én hacia sistemas energéticos
mds limpios y electrificados y en
€l estan los vehiculos eléctricos
(EVs), baterias yla fisién nuclear.
En el cuarto grupo de Tecnolo-
gias Avanzadas seintegran avances
en hardware de ingenieria con sof-
tware e inteligencia artificial para
crear nuevas capacidades fisicas y
participan industria de robdtica,
vehiculos auténomos compartidos,
movilidad aérea del futuro, el espa-
cioy construccién modular.
Finalmente, en el quinto grupo,
denominado Nuevas Fronteras de
Biotecnologia, se amplia el alcan-
ce de la biotecnologia hacia apli-
caciones industriales, agricolas y
de consumo masivo con sectores
como biotecnologia no médica y
medicamentos contrala obesidad.

Mercados dominantes

Bonilla llamé la atencién sobre
que el valor de estas arenas estd
concentrado en Estados Unidos y
en China, paises que tienen alre-
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dedor del 90% del mercado.

Sin embargo, resalté que los pai-
ses centroamericanos y especial-
mente Guatemala, aiin tienen una
ventaja estratégica debidoala cerca-
nia con Estados Unidos, por lo que
se debe aprovechar el nearshoring.
El camino para aprovechar esto es
buscar mayor profundidad en las
cadenas de valor estadounidenses.

Y es que Guatemala posee forta-
lezas particulares en la infraestruc-
tura de energia renovable y costos
eléctricos competitivos. “Guate-
mala podria tener una posicién
paraempujar industrias intensivas
en energia, como los data centers,
fundamentales para el crecimiento
delaIA”, afirmé Bonilla.

Sin embargo, el pais enfrenta
retos en la economia digital pues
mientras la regién promedia un
12% en ventas digitales, Guatema-
la atin se sittia cerca del 5%.

Las tareas pendientes

De acuerdo con expertos, el éxito
en estas arenas depende dela capa-
cidad de respuesta del Estado y de
la participacién del sector privado.
Bonillaidentificalaeducacién como
una “tarea pendiente”, sugiriendo
quelas universidades deben adop-
tar modelos de “aprenderhaciendo”
(learn by doing) y pasantias para
seguir el ritmo de una tecnologia
que cambia cada afio. “En nuestra
region la academia tiene que estar
al dia. Muchos de los procesos de
negocio y de las capacidades estdn
cambiando ahora con la adopcién
de inteligencia artificial. ¢éCémo
preparamos a nuestros profesio-
nales y técnicos parair anticipando
en ese mundo que viene distinto?
Vamos a necesitar mas cientificos
e ingenieros de datos, asi comomas
personal técnico que maneje muy
bien los conceptos de inteligencia
artificial para poder integrarlos en
los negocios, afirmé.

Por otro lado, las deficiencias
en carreteras y puertos son un
freno a la competitividad que
podria dejar al pais fuera de estas
oportunidades globales. “Es una
oportunidad, pero requiere mon-
tarse rdpido en la velocidad que
estovaatener”, concluyo Bonilla,
haciendo énfasis en que el papel
del Estado debe ser el de un facili-
tador regulatorio y de infraestruc-
tura para potenciar el talento local.

Miércoles 20, Mayo de 2026 3

La ley portuaria que
el pais lleva décadas
esperando

urante anos se ha hablado de la competiti-
Dvidad de Guatemala como si fuera solo un

problema de actitud, de marca pais o de tra-
tados comerciales. Pero, hay una verdad incémoda
que el sector exportador conoce bien: mientraslos
puertos sigan operando como lo hacen hoy, cual-
quier otramejora serd insuficiente. La logistica por-
tuaria es el cuello de botella que nadie quiere ver, y
yano se puede seguir mirando hacia otro lado.

Los exportadores guatemaltecos se han vuel-
to casi héroes, al competir mundialmente, lograr
enviar productos de alta calidad y sostener
empleo, cuando los costos logisticos en el pais
pueden ser hasta 2 veces mas altos que en paises
competidores de laregién.

E150% de los contenedores que se mueven por
los puertos corresponden a exportaciones. Eso
significa que cada ineficiencia en el sistema recae
directamente sobre los hombros de las empresas
que producen, que generan empleo, que traen
divisas al pais. Hoy se opera con puertos aislados
entre si, sin una estrategia nacional integrada,
sin una vision de largo plazo. Eso no es solo un
problema logistico; es una dec1510n implicita de
crecer menos de lo que el pais podria.

Lo que Guatemala necesita no es un parche.
Necesita una transformacién estructural, y eso
pasa por contar con una Ley General del Sistema
Portuario Nacional. No como algo mads, sino como
la decision clarade que el pais quiere jugar en otra
liga. Una ley que establezca una rectoria técnica
y con visién de Estado; una autoridad portuaria
auténoma con capacidad real de ejecucién; un
marco que incentive inversién privada, que pro-
mueva la competenciay genere certeza juridica
para quienes apuesten por desarrollar infraes-
tructura en nuestro pais. Mas competencia signi-
fica mas capacidad. Mas capacidad significa mas
carga movilizada. Mais carga movilizada signifi-
ca mas comercio, mis empleo, mas crecimiento
No es una ecuacion complicada, pero sirequiere
voluntad politica y claridad de propdsito.

En Guatemala ha habido esfuerzos, peronohan
sido suficientes... hace falta mucho méas para apro-
vechar las oportunidades. La modernizacion por-
tuaria no es soloun tema econémico. Es también un
tema de seguridad nacional. Puertos sin institucio-
nalidad so%a son puertos vulnerables. Fortalecer
la gobernanza portuaria, mejorar los mecanismos
de fiscalizacién y reducir los vacios institucionales
es condici6n indispensable para proteger al pais, no
solo para hacer mas eficiente el comercio.

La iniciativa de Ley del Sistema Portuario
Nacional que se discute en el Congreso de la
Republica apunta exactamente en esa direccién.
En manos de los legisladores estd esta Ley que
representa una oportunidad real para iniciar la
transformacién que Guatemala necesitay merece.

El pais tiene la capacidad de duplicar sus
exportaciones. Los exportadores guatemaltecos
tienen los productos, tenemos los mercados,
tenemos a los empresarios dispuestos a invertir.
Lo que falta es la infraestructura que soporte ese
crecimiento. Sino se construyen los puertos que
Guatemala necesita hoy, el crecimiento econ¢-
mico seguir teniendo ese techo invisible que le
impide despegar mads alto.

Entorno Exportador
Claudia De Del Aguila

Directora de Incidencia del
Entorno Exportador.
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Centros comerciales impuls
empleo, inversion y desarrc
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PORBYRON DARDON

< A la fecha, la inversién inmobiliaria
comercial acumulada del sector ya
supera los US$700 millones,
entre proyectos recientes,
expansiones y desarrollos
en distintas etapas.
Lo anterior se refleja
en aproximadamente
28 millones de metros
cuadrados rentables, de
muds de 85 proyectos ubicados
en 18 departamentos.

De acuerdo con la Directo-
ra Ejecutiva de la Asociacién
de Centros Comerciales de
Guatemala (ACECOGUA),
Astrid Perdomo, los pro-
yectos comerciales ubi-
cados en la provincia del
pais evidencia el creci-
miento del sector.
El aumento en la
extensién de los
centros comer-
ciales, plazasde
B conveniencia,

250,000

puestos de empleo, considerando operacion
directa, comercios instalados, proveedores,
servicios especializados, logistica, abastecimiento,
mantenimiento, construccion, remodelacionesy
actividad economica inducida.

181,026 empleos.

Alrededor de 45 grupos de empresarios impulsan en el pais el disefio, construccién y
administracién de nuevos y modernos centros comerciales, convertidos hoy en
plataformas para la generacién de empleo, atraccién de inversién privada,
expansion de servicios y la transformacién urbana del pais.

proyectos comunitarios, regionales y
desarrollos para usos mixtos ha permi-
tido acercar alas poblaciones servicios,
marcas y experiencias que unas décadas
atrasno existian.

Christian Mayorga, director ejecuti-
vode Camara de Comercio de Guatema-
13, dijo que el creciriento experimenta-
do por el sector de centros comerciales
durante los tiltimos afios es un ejemplo
del dinamismo del comercio formal y
la confianza que existe en la economia
nacional.

Mayorga resalté que segin datos de
ACECOGUA, estaindustriaharegistrado
un crecimiento aproximado del 220% en
losuiltimos 12 afios, consoliddndose como
uno delos sectores con mayor evolucién
dentro deldesarrollo urbano y comercial.

Generador de empleo

Los datos de ACECOGUA permiten
visualizar que la operacién directa de
los centros comerciales en el pais podria
representar aproximadamente 24,648
empleos, mientras que los comercios
instalados dentro de estos proyectos
sumarian alrededor de 134,552 empleos
internos.

Al tomar en cuenta el resto delas acti-
vidades relacionadas, tales como provee-
dores, logistica, abastecimiento, trans-
porte, mantenimiento especializado,
tecnologia, seguridad privada, alimen-
tos, publicidad, outsourcing y servicios
empresariales, el impacto laboral ficil-
mente podria alcanzar aproximadamente

En total, se estima
que el sector
de centros
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45

grupos empresariales Asociados a
ACECOGUA.

+85

proyectos comerciales representados
dentro del ecosistema gremial.

18

departamentos con presencia de proyectos

comerciales asociados.

+2.8 millones

de m? comerciales estimados Area
comercial rentable aproximada del
ecosistema.

+US$700millones

estimados en inversion inmobiliaria
comercial identificada.

US$8millones

a +US$100 millones por proyecto, segun
escala.

comerciales en Guatemala podria estar
vinculado a mds de 250,000 puestos de
empleo.

Perdomo afirmaque al final, lainfraes-
tructura delos centros comerciales opera
como una plataforma de formalizaci6n,
capacitacién, movilidad laboral y oportu-
nidades para distintos perfiles profesio-
nales y operativos.

Inversion privada creciente

El crecimiento del sector también se
refleja en la inversién inmobiliaria
comercial. Durante los Gltimos afios,
Guatemala haregistradoel desarrollo de
nuevos proyectos, ampliaciones, reno-
vaciones y complejos de usos mixtos en
distintas zonas del pais.

Segtin Perdomo, dependiendo de su
escala, ubicacién y complejidad, algunos
proyectos comerciales pueden represen-
tar inversiones de entre US$8 millones y
mads de US$100 millones, especialmente
cuando incluyen componentes de usos
mixtos, infraestructura complementa-
ria, estacionamientos, dreas de entrete-
nmnento servicios y mejoras urbanas
= o g asociadas.

“Solo en las
aperturas de
2025 y 2026
—porque lo
anunciamos el
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afio pasado— estamos hablando de més
de 640 mil metros cuadradosde construc-
cién. Es decir, si vemos el incremento de
metros cuadrados, 1a forma mds ficil de
verlo es decir: “Antesno habianada aquiy
ahorahayunaplazacomercial. Y esto estd
generando mds de7 mil plazas de empleo
permanente”, afirmé Perdomo.

Plataformas urbanas multiservicio
Al analizar el desempeiio de la mezcla
comercial, es posible comprender por
qué los centros comerciales han tomado
un papel mas representativo en las ciuda-
des. Los proyectos actuales integran cada
vez mds categorias como gastronomia,
entretenimiento, salud, servicios finan-
cieros, bienestar, educacién, tecnologia,
supermercados, gimnasios, coworking,
espaciosfamiliaresy servicios cotidianos.

Los centros comerciales funcionan
paramuchas comunidades como puntos
de encuentro, centros de conveniencia,
espacios seguros de convivencia y pun-
tos de acceso a servicios que antes esta-
ban dispersos o concentrados en zonas
especificas.

En distintos municipios del pais, el
desarrollo de infraestructura comercial
modermna también ha estadoacompafiado
de mejoras en conectividad, valorizacién
inmobiliaria, crecimiento residencial,
apertura de nuevos negocios y llegada de
marcasnacionales einternacionales.

Este fendmeno sucede dentro y fuera
de la ciudad de Guatemala, pero donde
mds se ha observado el crecimiento es en
el interior del pais. El crecimiento de los
centros comerciales tambiénestd influen-
ciado por el crecimiento poblacional que
tiene el drea de influencia de un centro
comercial. Otro factor de crecimiento
también se observa desde las marcas, en
donde hay un mercado en potencial en
productos que abarcan una amplia varie-
dad de productos.

En cuanto al crecimiento por catego-
rias, esté varia, por ejemplo, en 2025 en
Sacatepéquezlacategoriadedelivery cre-
€i6100% en tanto que, en Chimaltenango,
aumento en un porcentaje similar para
los articulos para el hogar.

Segiin expertos, la operacién moderna
de centros comerciales requiere cada vez
mas herramientas de inteligencia comer-
cial, medicion de trafico, analisis de ten-
dencias, sostenibilidad, seguridad, man-
tenimiento, tecnologia y gestion basada
endatos.

Para Juan Francisco Castillo, pre-
sidente de ACECOGUA, los centros
comerciales, ademdasde generar “bastan-
te actividad econdmica”, también crean
espacios para que las personas se junten
y, por sobre todo, son lugares en donde se
generan oportunidades parahacer comu-
nidad. “Son espacios donde la gente se
siente segura y donde, ademads, encuen-
tra motivos para ir a comer algo orealizar
alguna compra. En fin, nos convertimos
enparte deldia adia decada familia enlos
lugares donde trabajamos, especialmen-
te en el interior del pais, donde cada vez
vemos mds actividad social y econémica
acompaiiando el crecimiento de la pobla-
ci6n”, afirmé el ejecutivo.

Aplica al

| Selio

Sello Q es el distintivo del INGUAT que reconoce a hoteles,
restaurantes, turoperadores y transporte turistico terrestre
que mejoran su calidad, servicio y sostenibilidad,
brindando experiencias confiables y de alto nivel. Porque
en un mercado competitivo, los viajeros eligen lo que les
garantiza una mejor experiencia.
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“Las alianzas
publico-privadas

son una opcion para

cerrar brechas”

José Andrés Ardon, director ejecutivo de la Cimara
Guatemalteca de Construccion.

PORBYRON DARDON

“Hay una necesidad urgente de
infraestructura estratégica en todo el
pais y las alianzas publico-privadas

se convierten en una opcion, porque

al fin y al cabo son una herramienta
para poder cerrar esas brechas.”, José
Andrés Ardon, director ejecutivo de la
Cdmara Guatemalteca de Construccion.

Durante su participacién en el mds
reciente Podcast de Economia HOY,
Ardén, analizé cémo este modelo de
inversion conjunta entre el Estadoy el
sector privado es efectivo para impul-
sar proyectos de infraestructura en el
pais. A continuacién, un extractodela
entrevista.

(Cual es el concepto de alianza
publico - privada?

Empezaria definiendo qué es una
alianza publico-privada (APP), porque
a veces no tenemos claro el concepto.
Yo diria que hay tres formas de hacer
cualquier obra de infraestructura, lla-
mémosle un aeropuerto, un puerto,
una carretera, algiin proyecto energé-
tico, algin proyecto de sanidad; cual-
quier infraestructura que nos podamos
imaginar se puede hacer de tres mane-
ras.

La primera es 100% publica: que
el gobierno, con su maquinaria, con
sus ingenieros, con sus arquitectos,
con sus materiales que compre, haga
la obra de cero a cien, digamos, hasta
tenerla.

Y, por otrolado, estd el imbito 100%
privado. Ahi es donde vemos, por
ejemplo, un edificio de apartamentos
100% privado. Obviamente hay un
momento en donde hay que pedir las
licencias y demads, perola participaciéon
ptiblica no existe ahi, digamos, ni en el
financiamiento, ni en la tierra, ninada
por el estilo.

Y en medio de ambos, cuando hay
algin elemento de involucramiento
del sector publico y del sector privado,
es que tenemos lo que llamamos una
alianza publico-privada. A nivel regio-
nal, las alianzas ptiblico-privadas son
muy comunes para desarrollar termi-

nales portuarias, terminales aeropor-
tuarias, carreteras y cualquier tipo de
infraestructura. Cuando vemos en la
region, tenemos casos emblematicos
en Colombia, Chile y México, que que-
remos replicar en Guatemala.

En Guatemala tenemos una alianza
publico-privada, bajo ese modelo, en
operacién, que es la autopista Escuint-
la-Puerto Quetzal, pero también tene-
mos casos interesantes de concesiones
municipales, cono el Aerémetro.

El Aerémetro es una concesion, es
un modelo de alianza ptblico-privada
especificamente de un gobierno local,
que es la Ciudad de Guatemala y Mix-
co, en el cual las dos municipalidades
le conceden, por eso es una concesion,
un pedazo deinfraestructura, queesla
calzada Roosevelt hasta llegar a Mixco,
paraque un privado invierta, arriesgue
su capitaly desarrolle un proyecto.

Entonces, cuando hablamos de las
concesiones municipales y las opor-
tunidades que hay de alianzas publi-
co-privadas, son muchisimas, real-
mente son muchisimas. ¥ Guatemala
lo necesita. Hay una necesidad urgen-
te de infraestructura estratégica en
todo el pais y las alianzas
publico-privadas se con-
vierten en una opcion.

JQuépodriamosespe-
rar a futuro resaltan-
do la importancia del
sector privado como
motor?

El sector privado va aun
ritmo muchisimo mds
elevado de lo que el sec-
tor publico ha logrado
ir. Si a las empresas les
dieran la oportunidad de
hacer puertos, aeropuertos
0 mas carreteras, lo estarian
haciendo porque Guatema-
la es un nodo estratégico.
Tenemos el caso de la Via
Alterna del Sur (VAS),
un proyecto 100% priva-
do que sigue creciendo.
En las APP buscamos
tener lo bueno de

ambas partes. El Metroriel, por ejem-
plo, lleva afios gestandose y no ha
avanzado por falta de voluntad poli-
ticay problemas con derechos de pro-
piedad o infraestructura considerada
patrimonio nacional.

¢CreequetenerunaAPPpodriaser
un blindaje a futuro para las obras?
En gran parte, permite darle certeza al
proyecto durante el tiempo pactado
en el contrato. La autopista Palin-Es-
cuintla funcioné bien durante 25 afios
de concesién porque habia reglas cla-
rasy un mantenimiento comprensivo.
Sila infraestructura no se interviene a
tiempo, se deteriora muy rapido.

La empresa que tuvo la concesién
vio, que no es solo intervenir la carre-
tera ola autopista, sino era todoun tra-
bajo aledafio en las zonas que podrian
generar riesgos para evitar que ocu-
rrieran casos como lo que ocurrié hace
algunos afios atrds cuando se derrum-
bé todo un pedazo de la via porque no
seledioun mantenimiento preventivo
en su momento.

:Qué otros pro-
yectos prio-
ritarios hay
,  paraimpul-
/ sar nues-
tras ciuda-
deshaciael
futuro?
Si, por
supuesto, y
ahi lo bonito
de este tipo de
mode-

EconomiaZile)d

los es que nos podemos poner tan crea-
tivos como queramos. Hay un proble-
ma de agua en la ciudad, por ejemplo.
Bueno, existe la posibilidad de hacer
unaalianza publico-privada paratener
una planta de tratamiento.

La realidad es que los recursos
son limitados. Las municipalidades
muchas veces no tienen la capacidad
financiera para hacer proyectos tan
grandes o de tan grande inversion, y
es por eso por lo que buscan comple-
mentarlo con el dmbito privado. Otros
proyectos son aquellos presentados
en el Plan Maestro de Movilidad para
el Area Metropolitana de Guatemala,
dela Agencia de Cooperacién Interna-
cional de Corea (KOICA), con anillos
regionales y radiales. Incluso se debe-
ria explorar la posibilidad de un metro
subterrdneo, aunque el subsuelo de la
ciudad es muy arenoso y lo hace cos-
toso.

Como Camara, (qué papel tienen
para impulsar estas alianzas y ser
enlace entre sectores?

Tenemos 230 agremiados —construc-
tores, proveedores y desarrolladores—
que aportan conocimiento técnico para
la toma de decisiones publicas. Par-
ticipamos en el Consejo de las Alian-
zas Pablico-Privadas y funcionamos
como un tanque de pensamiento de
generacién de propuestas técnicas, no
politicas, que brindan herramientas al
sector publico.

¢(Cual deberia ser el mensaje para
lasalcaldias paraqueimpulseneste
formato de APP?

Primero, motivarlos a conocer en qué
consisten. Lo segundo es involucrarse
en encontrar lasnecesidades del muni-
cipio que pueden ser solucionadas a
través de este modelo. Algunos alcal-
des han sido mads proactivos en tratar
de entender que va a beneficiar a sus
vecinos y alaadministraciéon muni-
cipal. Hay muchisimo interés de
inversionistas extranjeros, es
impresionante.

Las embajadas constan-
temente traen misiones de
empresarios. Algunos se han
acercado a la Cdmara y nos han
dicho el dia en que decidamos

invertir en proyectos de gran
envergadura de infraestructura,
principalmente hidroeléctricos, algu-
nas presas y demas. Vamos a traer
muchisimo capital. Nuestras empre-
sas trabajarian esos proyectos, pero
no hemos encontrado oidos abiertos
por parte del sector publico.
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Verticalidad impulsa nueva
etapa del desarrollo urbano
en Ciudad de Guatemala

Podria pensarse que el
crecimiento urbano en
Ciudad de Guatemala

se ha detenido debido

a las caracteristicas
topograficas del territorio
citadino, pero en opinién
de expertos, el suelo

de la capital atin tiene
disponibilidad de ser

densificado.

PORBYRON DARDON

Segtin informacion proporcionada
por Impulsa, empresa especializada
en desarrollos inmobiliarios, en
2025 la construccidn crecid 8.3%
con relacion a 2024, por lo que se
convirtio en la actividad econdomica
con mayor incremento en el aiio
citado. Las estadisticas elaboradas
por el Banco de Guatemala y la
consultora Mordor Intelligence,
consignaron que este aumento fue
el mds alto de las 17 ramas que
integran el Producto Interno Bruto.

Asimismo, el segmento residencial
liderd este mercado de la construccion,
al concentrar el 61.42% del total.

En cuanto a su participaciéon finan-
ciera, la industria de la construccion
reporté ingresos por US$3,400 millo-
nes en 2025 y se proyecta que alcance
los US$3,700 millones en 2026; en tan-
to se estima que podria alcanzar hasta
los US$5,640 millones en los proximos
cinco afos, de acuerdo con Mordor
Intelligence.

Maria Cristina Arriola, Directora de
Nuevos Proyectos de Impulsa, al refe-
rirse a la posibilidad de nuevos creci-
mientos en el drea residencial, afirmo
que “el suelo de laciudad todavia tiene
disponibilidad de ser densificado, pues
todavia no se ha construido al 100%”.

La buena noticia llega de 1a mano
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de los cambios que se registraron en el
reglamento del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) de la ciudad de Gua-
temala, que ha permitido en opiniénde
la ejecutiva, contar con una década de
certeza juridica para planificar inver-
siones en este campo, especialmente
en el segmento de vivienda vertical o
“yerticalidad”, como se conoce en el
sector.

Hacia nuevas alturas

Con las modificaciones al POT, los
desarrolladores de vivienda vertical
se encaminan literalmente a “alcanzar
nuevas alturas” que definitivamente
propiciardn un incremento en la oferta
de soluciones habitacionales.

Arriola afirma que esto implica un
cambio cultural y un cambio demogra-
fico.“Las generaciones que actualmen-
te tenemos la base demografica mayor
y la mayor capacidad adquisitiva para
realizar la compra de inmuebles, en
este momento estamos viendonuestra
calidad de vida de una manera diferen-
te a cuando crecimos”, afirma.

Laejecutivade Impulsa, recordé que
la verticalidad inici6 en zonas mds pre-
mium, como zona 14, como una conse-
cuencia del encarecimiento de la tierra.
Poco a poco fue migrando hacia zona
10 y zona 15, y ala fecha se ha logrado

: “dgani ; S
Cuando viajés, elegi servicios €o

esparcir a una de las zonas periféricas
de segmentos medios inicialescomola
zona 11 y hoy en dia el crecimiento se
expandio hacia las zonas 6, 18 y otros
sectores alin mas lejanos.

Polos de desarrollo

Ignacio Basterrechea, director de pro-
yectos de la firma de consultoria y
estrategia inmobiliaria Urbop, explica
que aspectos como el trifico citadino,
entre otros, estan provocando la for-
macién de clisteres o polos de desa-
rrollo en diversos puntos. Esto sucede
cuandolas dreas de vivienda empiezan
a densificarse, concentrando mas per-
sonas en sus territorios. Esto provoca
menor movilidad y las poblaciones
empiezan a demandar servicios mads
cerca puesto que desplazarse cada dia
una o mas horas o tener que recorrer
varios kilémetros para acceder a sus
necesidades yano es aceptable.

Como consecuencia, empieza a
generarse la activacion de viviendas
dentro de las dreas no desarrolladas,
cerca delos centros urbanos o los cen-
tros de trabajo. En zonas comolal, 7,9,
10 y 11 ya existen grandes desarrollos.
Paulatinamente, van llegando servi-
cios de educacidn, salud, y aprovisio-
namiento, entre otros, y finalmente se
forma otro polo de desarrollo.
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Tras acuerdo
con Guatemala,
EE.UU. espera
sumar mas
paises de
Latinoamérica

PORAFP

Washington negocia con varios paises
latinoamericanos para concluir tratados de
comercio reciproco este ario, al estilo de los
que ya ha pactado con ocho paises, declard el
vicerepresentante comercial, Jeff Goettman.

“Hemos tenido negociaciones
significativas con tres o cuatro
paises que esperamos poder con-
cluir en 20267, declard Goettman,
nuamero dos de la Oficina del Repre-
sentante Comercial (USTR) en la
asamblea anual del Consejo de las
Ameéricas, un centro de analisis.

Paralelamente a su dristica agen-
da arancelaria, que el presidente
Donald Trump implanté en abril
del afio pasadoy que fue invalidada
por la Corte Suprema, Washington
emprendié negociaciones comercia-
les con ocho paises en todo el mun-
do, recordé el alto funcionario.

En América Latina, ya logré la
ratificacién de acuerdos con El
Salvador, Guatemala, Argentina y
Ecuador, que abrieron susrespecti-
vos mercados a productos estadou-
nidenses bajo el principio de reci-
procidad en términos de reglamen-
taciones industriales, o sanitarias.

“Loquenos gustadel bilateralismo
es que, primero, se puede monitorear,
y segundo, que podemos ser muy
especificos sobre lo que queremos,
que son mercados abiertos y recipro-
cos” explico el vicerepresentante.

La gran dificultad respecto a los
mercados agricolas en América
Latina es que Estados Unidos y sus
vecinos del sur producen productos
muy parecidos, reconocié. El objeti-
vo esencial del gobierno Trump es
reducir su déficit comercial mun-
dial, evaluado a principios de afio
enunos1.2 billones de d6lares.

Sello’ g es el distintivo del INGUAT que reconoce a hoteles, restaurantes,

turoperadores y transporte turistico terrestre que mejoran su

ad, servicio y

sostenibilidad, brindando experiencias confiables y de alto nivel. Porque en un
«. mercado competitive, los viajeros eligen lo que les garantiza una mejor

experiencia.
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NUEVO BILLETE
CONMEMORATIVO DE Q100

100 aiios de la banca central y 80 ainos del Banco de Guatemala

LA, CENTRO AMERICA

BEBANCO DE GUATEMALA

Este billete conmemorativo es de curso legal, porlo que circulara conlas
otras denominaciones sin restriccion alguna.
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CUIDEMOS NUESTROS BILLETES, MANTENIENDOLOS LIMPIOS Y EN BUEN ESTADO. Q() BANCO DE

GUATEMALA
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