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Editorial

La banca nacional:
activo estrateglco
para el pais

Aunque

la banca
nacional
ha sido
ejemplo
para otros
paises, esa
capaci-
dad de
adaptarse,
resistiry su
disciplina
deben
preser-
varse y for-
talecerse
para man-
tener el
caminoya
trazado.

En las ultimas dos décadas, la banca guatemalteca se

ha posicionado como uno de los activos estratégicos mds
importantes para su economia, como lo confirmé un informe
del Fondo Monetario Internacional (FMI), después de la visita
que hiciera a Guatemala en el marco de la Consulta del Articulo
IV, en donde ratificé que los bancos nacionales mantienen
niveles robustos de solvencia, liquidez y rentabilidad.

Cabe resaltar que de acuerdo con la Superintendencia de
Bancos (SIB) los nimeros demuestran la fortaleza mencio-
nada. A abril de 2026, los activos del sistema bancario alcan-
zaron Q661,199 millones, equivalentes a aproximadamente
US$86,771 millones. Esto indica la importancia estratégica
que tiene el sector para financiar y respaldar la actividad pro-
ductiva del pais.

El informe del FMI valida la estabilidad del sistema banca-
rio, algo que no es novedoso porque similar resultado se ha
presentado en anteriores evaluaciones. Sin embargo, la con-
clusién sigue siendo de importancia, porque precisamente,
confirma los altos niveles de capitalizacién, liquidez y ren-
tabilidad.

Un ejemplo de lo anterior es el denominado Indice de Ade-
cuacién de Capital, que, segtin las estadisticas de la SIB, se
ubicé en 15.8%, muy por encima del minimo legal de 10%, lo
que significa que las instituciones bancarias tienen capacidad
para absorber eventualesriesgos y, por lo consiguiente, man-
tener su estabilidad. Al indicador anterior, se suma el ROE
(por sus siglas en inglés de Return on Equity), conocido en
espaiiol como Rentabilidad sobre el Patrimonio o Rendimien-
to sobre el Capital, que en el caso guatemalteco fue de 17.9%,
que, segiin los expertos, evidencia una gestion eficiente y
sostenible.

Por aparte, la calidad de la cartera crediticia muestra que
hasta abril pasado, la morosidad fue de apenas 2.2% con
una cobertura de provisiones de 133.8%, por lo que el sistema
demuestra una administracién prudente del riesgo.

Asimismo, segtin el boletin informativo dela SIB, el creci-
miento de 6.9% en la cartera neta de créditos, que en el mis-
mo periodo sumdé Q373,310 millones es otra fortaleza. Se debe
tomar en cuenta que en los primeros cuatro meses del afio,
dicha cartera generé utilidades netas por Q3,506 millones, lo
que muestra que la banca es pricticamente uno de los moto-
res que impulsa la economia nacional.

No obstante, el FMI recomendé que la solidez que se ha
alcanzado no debe interpretarse como una meta alcanzada. A
decir de la institucién financiera internacional, ain hay desa-
fios a encarar como contar con reformas regulatorias, adoptar
otros estandares internacionales y mayores inversiones en
supervision y ciberseguridad.

Aunque la banca nacional ha sido ejemplo para otros pai-
ses, esa capacidad de adaptarse, resistir y su disciplina deben
preservarsey fortalecerse para mantener el camino ya trazado.

Economiajizle)g

Voces expertas

¢Por qué es importante
tener un sistema
bancario sano?

José Estuardo Cordova
CFG

[] Un sistema bancario y financiero sano es
un activo estratégico para el desarrollo de
Guatemala. Permite canalizar el ahorro hacia
la inversion productiva, facilita el acceso al
crédito, fortalece la estabilidad econémicay
genera confianza para atraer inversion. Ade-
mas, esfuerzos como la Estrategia Nacional
de Inclusioén Financiera (ENIF) han contri-
buido a ampliar la bancarizacién y la educa-
cion financiera. Un sistema solido impulsa

el crecimiento, empleo y prosperidad.

Erhard Schafer
ABG

[J Un sistema financiero sano es el motor
inmunitario de la economia. Suimportan-
ciaradica en que garantiza la estabilidad del
sistema de pagos, protege el patrimonio de
los ahorrantes y asegura un flujo eficiente

de recursos hacia las actividades produc-
tivas. Sin una banca fuerte y confiable, es
imposible atraer inversion, generar empleo o
mitigar los choques econémicos externos.

[0 Que tengamos una banca seria, segura,
que tenga realmente el compromiso por
prevenir al mismo tiempo que tenga los
mecanismos legales para poder actuar de
manera eficaz, nos garantiza que podemos
tener entonces relaciones internacionales
mucho mas fluidas y mucho mas seguras.

Un pais en donde la banca es débilola
banca no pueda demostrar la certeza juridica
necesaria para poder realizar transacciones
internacionales, nos colocaria en una posicion
muy dificil a todos aquellos que queremos
hacer crecer este pais y generar mas progreso.
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Lo que gana Guatemala
con la nueva Ley

Antilavado

El pais por fin cuenta con
una normativa adaptada

a la era digital que reduce
trabas a ciudadanosy
unifica la lucha frente a las
finanzas criminales.

PORAGUSTIN ORTIZ-S0Y502

El Congreso de la Repiiblica de Guatemala
aprobo recientemente el Decreto 15-2026,
Ley Integral contra el Lavado de Dinero

y Financiamiento del Terrorismo.

Esta normativa unifica y moderniza un
sistema preventivo que sumaba mds de
dos décadas de rezago, reemplazando las
directrices del Decreto 67-2001y del Decre-
to 58-2005, cuerpos legales que resultaban
insuficientes para encarar las mutaciones
del crimen organizado y las exigencias dela
economia globalizada actual.

Laurgencia de renovar el marco juridico
respondia a un estancamiento operativo cr6-
nico, puesto que la antigua legislacién data-
ba de una época donde las transacciones se
realizaban mediante instrumentos fisicos,
distando mucho dela realidad contempora-
nea regida por transferencias instantineas
mediante dispositivos méviles y el surgi-
miento de los criptoactivos.

“El enfoque basado enriesgo transforma
el cumplimiento de una carga administrati-
va a un activo estratégico”, manifesté Rudy
Alexander Garcia, asesor juridico de la
Intendencia de Verificacién Especial (IVE)
de la Superintendencia de Bancos (SIB),
quien enfatizé que la fiscalizacién propor-
cional evitard que los requisitos engorrosos
bloqueen el fomento de lainclusién finan-
ciera de la poblacién asalariada.

Competitividad y estabilidad

El impacto en el sector productivo formal
ha sido recibido con optimismo por las
principales cAmaras gremiales, que visuali-
zan este marco normativo como una garan-
tia indispensable de certeza juridicay res-
guardo institucional.

Seguiin un comunicado del Comité Coor-
dinador de Asociaciones Agricolas, Comer-
ciales, Industriales y Financieras (CACIF),
la legislacién es interpretada como “una
decisién trascendental para fortalecer la
institucionalidad del pais, proteger la esta-
bilidad financiera y reafirmar el compromi-
so de Guatemala con la transparencia y la
legalidad”.

A estapostura se suméla Asociacién Gua-
temalteca de Exportadores (Agexport), sefia-
lando mediante un pronunciamiento que la

El reto de la ejecucion

[J A pesar del beneplacito generalizado por
la aprobacion de los seis titulos de la nor-
ma juridica, el éxito definitivo del blindaje
financiero radica en la efectividad opera-
tiva de su posterior reglamentacion.

“Yo diria que estamos ante uno de los retos
mas estratégicos e importantes, que es volver
la ley algo real, convertirla en una implemen-
tacion que en efecto pueda demostrar que el
pais esta comprometido y que ademas tiene
los elementos necesarios para asegurar que
luchamos apropiadamente contra el lavado de
dinero y financiamiento del terrorismo”, asevero
Susan Rojas, exintendente de la IVE y docente
de la Escuela Bancaria de Guatemala (EBG).

Rojas apunta que los meses subsiguientes
seran cruciales para consensuar los reglamen-
tos ejecutivos y disipar los riesgos de la sombra
gris de las calificaciones internacionales.

normativa es “una decisién estratégica de
competitividad pais”.

La entidad empresarial puntualizé en su
documento oficial que “esta decisién forta-
lecela institucionalidad y contribuye a man-
tener la confianza de inversionistas, socios
comerciales y mercados internacionales, para
que Guatemala se consolide como un socio
comercial seguro, transparente y competi-
tivo”, haciendo mencién directa al reto que
implica asegurar una implementacion técni-
cay transparente de los 128 articulos de la ley.

Del mismo modo, la Cimara de Comer-
cio Guatemalteco-Americana (AmCham)
recalcé en un comunicado que la medida
“consolida un entorno de negocios mas
transparente, seguro y competitivo en el
marco de los estindares internacionales”,
destacandolaurgencia de alinear el paiscon
las mejores practicas globales pararobuste-

Director Editorial Editores
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cer el Estado de Derecho.
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Panorama complejo para el sector
agricola de Guatemala

“Yuatemala posee una larga tradicién ag,ricola y condiciones natu-
rales privilegiadas quele han permitido convertirse en un expor-
'tador importante de productos como café, banano, aztcar, vege-
tales, frutas y plantas ornamentales. Sin embargo, en el escenario actual
del comercio internacional, el pais enfrenta una serie de limitaciones
estructurales y coyunturales que dificultan alcanzar mayores nivelesde
productividad y competitividad frente a otras naciones exportadoras.

Uno de los principales desafios es el cambio climdtico. Las varia-
ciones extremas de temperatura, sequias prolongadas, lluvias inten-
sas y fenémenos meteorolégicos impredecibles afectan directamente
la productividad agricola. Muchos cultivos presentan reduccién en
rendimientos, incremento de plagas y enfermedades, y mayores pér-
didas en campo. Esto obliga al productor a invertir mas recursos para
mantener niveles aceptab%es de produccién.

A ello se suma el impacto del impuesto del 10% aplicado en Esta-
dos Unidos a ciertos productos importados, lo cual reduce la com-
petitividad de las exportaciones guatemaltecas frente a otros paises
con mejores condiciones comerciales o subsidios estatales. Para una
agricultura que depende fuertemente del mercado estadounidense,
cualquier incremento en costos representa una pérdida de oportuni-
dades y mdrgenes de rentabilidad.

La guerra en Medio Oriente también ha tenido consecuencias
directas sobre el sector agricola mundial. El aumento en los precios
internacionales del petréleo ha elevado significativamente los costos
de combustibles, fertilizantes, agroquimicos y transporte. La a§ricul-
tura moderna depende intensamente de estos insumos, por lo que
los costos de produccién en Guatemala han aumentado considera-
blemente en los tltimos afos.

Otro factor critico es el incremento de los costos logisticos. El
transporte terrestre dentro del pais se ha vuelto més lento y costoso
debidoal congestionamiento vehiculary al deterioro delas carreteras.
Guatemala necesita urgentemente modernizar su infraestructura vial
mediante carreteras de cuatro carriles y mejores conexiones rurales
que permitan movilizar productos agricolas con rapidez y eficiencia.
A esto se agregalalimitada capacidad y lentitud operativa delos puer-
tos, situacion que genera atrasos, sobrecostos y pérdida de competiti-
vidad frente a paises con sistemas logisticos mas modernos.

Laescasezde mano de obra agricola constituye otralimitacion cre-
ciente. Cada vez menos personas desean trabajar en el campo, espe-
cialmente las nuevas generaciones que migran hacialas ciudades o al
extranjero. Paralelamente, el incremento de los costos laborales pre-
siona atin més la rentabilidad del productor agricola.

El comportamiento del tipo de cambio también afecta al sector
exportador. La apreciacién del quetzal reduce los ingresos obtenidos
en dodlares al momento de convertirlos a moneda nacional, disminu-
yendo la competitividad frente a paises con monedas mds devaluadas.

En el dmbito legal, Guatemala atin carece de marcos modernos
que impulsen el desarrollo agricola. La ausencia de una legislacion de
proteccién intelectual vegetal, como UPQOV, limita la posibilidad de
importar materiales genéticos avanzados, mds productivos y resis-
tentes a plagas y enfermedades. Asimismo, hace falta una verdadera
Ley de Fomento ala Agricultura que facilite financiamiento, incenti-
vos e innovacién tecnoldgica para el productor.

La inseguridad también representa costos adicionales para las
empresas agricolas, obligdndolas a invertir mas recursos en protec-
cion fisica, vigilancia e infraestructura de seguridad.

Finalmente, Guatemala necesita incrementar significativamente la
inversién en investigacién y transferencia tecnologica. La competiti-
vidad futura dependerd de una agricultura més eficiente, mecanizada,
tecnificada y sostenible. Sin innovacién, genética moderna, riego efi-
ciente y tecnologia aplicada, serd dificil competir en mercados inter-
nacionales cada vez mds exigentes.

A pesar de todas estas limitaciones, Guatemala posee un enorme
potencial agricola. Con infraestructura moderna, politicas publicas
adecuadas, seguridad juridica, investigacién y apoyo efectivo al pro-
ductor, el pais podria convertirse en una potencia agroexportadora
mucho mds competitiva y generadora de empleo y desarrollo para
miles de familias rurales.

~

Entorno Exportador
Tulio Garcia

Director del Sector Agricola
de Agexport.
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Solidez Bancaria

.BANCO
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Top 5: Bancos y

COIl mayores
activos

El sistema bancario guatemalteco
constituye uno de los sectores
productivos del pais que ha mantenido
una s6lida posicién en las tltimas
dos décadas. A lafecha, sus activos
en conjunto ascienden a Q661,199
millones, equivalentes a unos b

US$86,771 millones.

PORBYRON DARDON

El Fondo Monetario Internacional,

en su Declaracion final sobre la

mision de la Consulta del Articulo

1V, presentada el 8 de junio pasado,
declard al referirse al sistema bancario,
que éste “sigue mostrando solidez, con
amplios niveles de capital y liquidez

y elevados niveles de rentabilidad”.

La entidad financiera internacional
agregd que es importante adoptar “las
Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera (NIIF) para mejorar
la transparencia y la comparabilidad
financiera”, asi como integrar modelos
de provisiones por pérdidas esperadas
parareforzar la “resiliencia sistémica”.
Dichos cambios, se indic6, deberan ir
“acompaiiados de un fortalecimiento
de la capacidad de supervision, refor-
mas ala Ley de Bancos y Grupos Finan-
cieros de 2002 y la continuidad de las
inversiones destinadas a reforzar la
resiliencia en materia de ciberseguri-
dad”.

El FMI también hizo referencia a
la reciente aprobacién de la Ley Inte-
gral para la Prevencién y Represién
del Lavado de Dinero y Otros Activos
y el Financiamiento del Terrorismo.
El informe final de la institucién la
calificé como “un paso fundamental
parareforzar la integridad financiera”.
Segtin planteo el documento, lanorma-
tiva estd plenamente alineada con los
estandares del Grupo de Accién Finan-
ciera Internacional (GAFI), aunque
debe ser seguida de unarapida aproba-
ci6n y aplicacién del reglamento corres-
pondiente, lo que situaria al pais en una

posicién favorable de cara a la evalua-

cién mutua del GAFILAT en 2027.

Salud robusta

Erhard Schafer, Director Ejecutivo de
la Asociacién Bancaria de Guatemala
(ABQG), sefialé que la vision de la banca
nacional es de plena certeza y optimis-
mo ya que el sisterna bancario nacional
goza de una salud robusta, caracteri-
zada por niveles dptimos de liquidez
inmediata (en torno al 18%), una soli-
da adecuaci6n de capital y una gestiéon
prudente del riesgo.

Schafer agreg6 que dicha estabilidad
es el reflejo de una banca resiliente que
actiia como el principal pilar de la con-
fianza macroeconémica del pais.

Desde esta perspectiva, la ABG
apuesta a que la banca guatemalteca
cuenta con “el misculo financiero y
la solvencia necesarios para canalizar
el ahorro hacia el crédito producti-
vo”, Esta afirmacién tiene como base
una cartera crediticia que crece a tasas
superiores al 12% anual liderada por el
sector empresarial, porlo que “el siste-

El TOP cinco de la banca

Posicion  Banco Activos totales %
1 BI 191,491,119 28.96%
2 Banrural 147,956,243 22.38%
3 G&T Continental 78,300,357 11.84%
4 BAC 50,939,405 770%
5 Agromercantil 47,675,619 7.21%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Suplemento 324 de la SIB.

*Miles de Quetzales

ma financiero tiene la capacidad insta-
lada para respaldar una mayor deman-
da interna y apalancar los planes de
expansién del sector privado”.

José Estuardo Cérdoba, director
ejecutivo de la Cdmara de Finanzas de
Guatemala (CFG) coincide con la ABG
en que el sistema bancario guatemal-

teco mantiene una posicién s6lida,
caracterizada por adecuados niveles de
capitalizaci6n, liquidez y solvencia, asi
cOommo por una supervision prudencial
robusta. Segtin indicd, esta fortaleza
ha facilitado que el sistema preserve
la confianza de depositantes e inver-
sionistas y que la banca demuestre su



El amigo que te ayuda a crecar
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capacidad para adaptarse a cambios
regulatorios, tecnolégicos y de merca-
do sin comprometer su estabilidad.

El ejecutivo bancario resalté que
el sistema financiero guatemalteco
cuenta con espacio para profundizarla
intermediacién financiera y acompa-
fiar mayores niveles de inversion, con-
sumo y actividad productiva. Desde su
perspectiva, Guatemala mantiene indi-
cadoresdebancarizaciény profundiza-
cién financierainferiores a los observa-
dos en otras economias de laregion, lo
que representa oportunidades de cre-
cimiento. “El reto principal no radica
en la capacidad del sistema financiero,
sino en que el Estado genere condicio-
nes que impulsen la inversién formal y
la certeza juridica; asi como el desarro-
llo en infraestructura vial, portuaria y
aeroportuaria, entre otros”, afirmé.

Solvencia y rentabili-

dad crecientes

Cabe resaltar que los datos del mas
reciente boletin informativo de la
Superintendencia de Bancos de Gua-
temala confirman que el sistema ban-
cario tiene una salud financiera envi-
diable. Por ejemplo, el Indice de Ade-
cuacion de Capital se situ6 en 15.8%,
un nivel significativamente superior
al 10.0% requerido por la ley, lo que
deja ver un excedente de capital que
es capaz de absorber riesgos eventua-
les. En adicitn, esa fortaleza se com-
plementa con una rentabilidad sobre
el patrimonio (ROE) del 17.9%, lo que
demuestra laeficienciaoperativa delas
instituciones.

Otro indicador importante en la
gestién bancaria como es la calidad de
la cartera de créditos, también se con-
vierte en una fortaleza. La morosidad
de apenas 2.2% y una cobertura de pro-
visiones del 133.8%, solo significa que
los bancos poseen reservas que exce-

Q373,510

millones suma la cartera de créditos
bancaria.

Q3,506

millones reportaron los bancos como
utilidad neta entre enero y abril 2026.

18.1%

de los activos totales del sisterna bancario

son de los b bancos mas grandes.

den el valor de sus créditos vencidos,
lo que asegura un riesgo crediticio bajo
control.

Los principales activos y pasivos
del sistema estin en aumento constan-
te; con un total de bienes que suman
Q661,199.1 millones a abril deeste afioy
una cartera de créditos neta que alcan-
z6 los Q373,310.2 millones, el crecimien-
to interanual fue del 6.9%. Como reflejo
de ese crecimiento, entre enero y abril
de este afio, €l sistema generd una utili-
dad neta de Q3,506.3 millones.

Mayor digitalizacion

e interconexion

Para el Director Ejecutivo de la ABG, la
banca nacional va de mejora en mejora
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Q661 mil

millones suman los activos de la banca
guatemalteca.

Q516,562

millones suman los activos de los 5 bancos
mas grandes del pais.

y se encamina hacia la aceleracién de
la transformacién digital, las finanzas
sostenibles y la inclusién financiera.
Segun Schafer, se espera una banca
cada vez mas tecnoldgica, adaptativa
y resiliente, que masifique los canales
digitales y fortalezca la ciberseguri-
dad, consolidando a su vez criterios
ambientales, sociales y de gobernanza
en sus politicas de financiamiento para
el desarrollo del pais.

Cérdoba, por su parte, concuer-
da con Schafer en cuanto a la mayor
digitalizacién, innovacién tecnoldgi-
ca e integracién de nuevos actores y
modelos de negocio, como podria ser
el desarrollo del Mercado de Valores.
De igual manera, sostiene que labanca
continuara evolucionando hacia servi-
cios mds agiles, accesibles y persona-
lizados, apoyandose en herramientas
digitales. Paralelamente, se fortalece-
ran los estandares de ciberseguridad y
cumplimiento regulatorio.

BANCO DE
&?ﬂos GUATEMALA

e
=ATEMALy |

Este billete es de curso legal y circula junto a los dema3s billetes
actuales, sin ninguna restriccion.
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“La planificacion

contribuye a generar

soluciones mas integrales”

Marielos Marin.
POR BYRON DARDON

“La planificacién territorial debe servir
para construir respuestas conjuntas que
permitan mejorar la calidad de vida de
las personas y orientar de manera mds
eficiente el crecimiento de las ciudades.”
Marielos Marin, investigadora del
Observatorio para las Ciudades de

la Universidad del Istmo (UNIS).

Durante su participacién en el Pod-
cast de Economia HOY, Marin, plani-
ficadora con maestria y doctorado en
planificacién urbanay territorial, hablé
sobre como orientar crecimiento de
urbes como la Ciudad de Guatemala.

A continuacion, un extracto de la
entrevista.

{Qué es la planificaciéon urbana y
territorial?

Son formas de planificacién que se
enfocan en el espacio fisico donde se
desarrollan las actividades humanas.
Su objetivo es organizar la manera
en que las personas viven, trabajan y
se relacionan dentro de un territorio
determinado.

La principal diferencia es la escala.
La planificacién urbana suele aplicar-
se a dmbitos mas locales, generalmente
municipales, mientras que la planifica-
cion territorial puede abarcar espacios
mas amplios y complejos, incluso mas
alla de los limites administrativos de
una municipalidad. En ambos casos se
busca ordenar el desarrollo de las acti-
vidades humanas dentro de un espacio
geografico especifico.

¢Han sido efectivos los Planes de
OrdenamientoTerritorial(POT)ylos
Planes Municipales de Desarrollo?
Desde el Observatorio paralas Ciuda-
des estamos analizando precisamente
esasituacién. Lo que hemos identifica-
do es que existe una diferencia impor-
tante entre municipios.

Algunas fuentes indican que hay seis
planes de ordenamiento territorial en el
pais y otras mencionan siete. En cam-
bio, la mayoria delas 340 municipalida-
des si cuentan con un Plan Municipal de
Desarrollo, muchos de ellos derivados
de lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun.

Desde mi perspectiva profesional,
antela pregunta de si estos planes fun-
cionan, considero que siempre es mejor
contar con un plan que no tener ningu-

no. Un plan establece una hoja de ruta,
permite orientar las decisiones y facilita
procesos de seguimiento y fiscalizacién.
Por supuesto, existen criticas rela-
cionadas con la estandarizacién de
algunos instrumentos, ya que cada
territorio tiene caracteristicas y necesi-
dades particulares. Sin embargo, dispo-
ner de un plan sigue siendo una ventaja
frente ala ausencia de planificacién.

&Se ha observado si estos planes
realmente mejoran la calidad de
vida de la poblacion?

Todavia no contamos con suficiente
informacién para emitir una conclu-
sién definitiva, pues el observatorio
lleva poco tiempo en operacién y los
datos atin estan en proceso de conso-
lidacion.

Uno delos desafios es que muchos
planes no se monitorean con la fre-
cuencianecesaria. Ademads, en algunos
casos los horizontes de planificacién
no coinciden con los periodos de ges-
tién de los gobiernos municipales.

Uno de nuestros objetivos es preci-
samente generar informacién que per-
mita medir avances y evaluar resulta-
dos. Sinesos datos, y sin un monitoreo
constante, es dificil determinar qué tan
efectivos han sido los distintos instru-
mentos de planificacion.

Y mas alla del monitoreo, ;se con-
sidera la planificacion territorial
como una herramienta paraimpul-
sar el desarrollo econémico?

Si. Existen distintos tipos de planes:
participativos, estratégicos, temati-

cos o especializados. Todos tienen en
comun que buscan ordenar el territo-
rio donde se desarrollan actividades
econdmicas y sociales.

La teoria econémica urbana plantea
que una adecuada organizacion territo-
rial puede contribuir a mejorar la pro-
ductividad. Sin embargo, llevar estas
ideas ala practicarequiere tiempo, recur-
sos financieros, capacidades técnicas y
procesos de participacion ciudadana.

Segin la teoria econdémica, orga-
nizar bien el territorio mejora la pro-
ductividad. La planificacién no es una
accion inmediata; requiere consensos,
coordinacion y una ejecucion sosteni-
daen el tiempo.

JQué tanimportante esincorporar
las caracteristicas geograficas de
cada territorio?

Es fundamental. Un plan que igno-
re la geografia tendrd limitaciones
importantes. Las condiciones fisicas,
ambientales y territoriales deben for-
mar parte del diagndstico. También es
necesario considerar las capacidades
institucionales de cada municipio, por-
que no todos cuentan con los mismos
recursos técnicos o financieros.

Por ello, entidades como SEGE-
PLAN cumplen un papel importante
al apoyar a municipalidades que tienen
menos capacidades para desarrollar
procesos de planificacién.

Ademids, cada ciudad enfrenta desa-
fios distintos. Mientras la Ciudad de
Guatemala experimenta una alta con-
centracion de actividades, otras ciuda-
des intermedias enfrentan problemas
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derivados del crecimientoy dela inte-
raccién con municipios vecinos.

JComo puede ayudar la planifica-
cion a mejorar la movilidad?

La movilidad debe ser parte integral
de cualquier proceso de planificacion.
Existen enfoques que promueven el
desarrollo orientado al transporte para
reducir desplazamientos y mejorar la
conectividad.

Sin embargo, no todos los territo-
rios tienen los mismos problemas.
Mientras algunas ciudades enfrentan
congestionamientos severos, otras
pueden tener prioridades relacionadas
con acceso a alimentos, servicios basi-
cos o infraestructura.

Por eso la planificacién debe res-
ponder a las necesidades especificas
de cada territorio.

JQué papel juega la planificaciéon
eneldesarrollode proyectosinmo-
biliarios?
La planificacién puede contribuir a
generar soluciones mas integrales. No
se tratatinicamente de construir vivien-
das, sino de considerar aspectos econo-
micos como el empleoy el comercio, ele-
mentos urbanos como el espacio publi-
co yla conectividad, y también el acceso
aservicios yla sostenibilidad ambiental.
Un problema recurrente esla existencia
de ciudades dormitorio, donde muchas
personas deben desplazarse grandes
distancias para trabajar o estudiar.
Seguin una encuesta del Observa-
torio para las Ciudades cuya muestra
no es necesariamente representativa,
algunos ciudadanos reportaron que
deben atravesar hasta cuatro munici-
pios para llegar a sus lugares de trabajo.

(Hacia donde cree que evolucio-
naranlasciudadesguatemaltecas?
Todo apunta hacia una mayor densifi-
cacién y verticalizacion.

La demanda de vivienda continta
creciendo y el espacio disponible es
limitado. Ademads, las personas bus-
can ubicarse cerca de los centros de
empleo, educacidn, salud y servicios
especializados.

Por ello considero que veremos una
tendencia creciente hacia desarrollos
de mayor densidad en distintas zonas
urbanas del pais.

¢Cuales son los principales desa-
fios de la planificacion urbana y
territorial?

Uno de los retos mds importantes es
superar la visién estrictamente muni-
cipal y avanzar hacia enfoques metro-
politanos oregionales.

Muchos de los problemas actuales,
como la movilidad, la contaminacién,
la gestién de residuos y el acceso a
espacios puiblicos, trascienden los limi-
tes administrativos de un municipio.

También es necesario fortalecer la
gobernanza y promover soluciones
integrales. Los desafios urbanos son
cada vez mads complejos y requieren
coordinacién entre multiples actores e
instituciones.



EconomiajJgle}]

Transformacion digital
en marcha: como ven la
IA los emprendedores

guatemaltecos

POR WALTER MENCHU*

La inteligencia artificial (IA) se
ha convertido en una herramienta
cada vez mds presente en la vida
cotidiana y en las operaciones
empresariales. Aunque sus
aplicaciones surgieron hace

mds de una década, el auge
reciente de plataformas
accesibles ha acelerado su
adopcion en multiples sectores.

En el dmbito de los negocios, la
IA yaseutiliza para optimizar pro-
cesos, automatizar tareas, mejo-
rar la atencién al cliente, analizar
informacién y apoyar el disefio de
productos y estrategias comercia-
les. Su incorporacién representa,
para muchas empresas, una opor-
tunidad para elevar la productivi-
dad, reducir costos y fortalecer su
competitividad.

En este contexto, el Monitor
Global de Emprendimiento (GEM,
por sus siglas en inglés), el estudio
mds amplio y de mayor trayecto-
ria sobre actividad emprendedora
anivel mundial, incorpord desde
su informe 2024/2025 mediciones
relacionadas con las expectativas
de uso de inteligencia artificial en
los negocios.

Los resultados muestran una
percepcién favorable hacia esta
tecnologia en Guatemala. Segtin el
Informe Nacional GEM 2025/2026,
el 44% de los emprendedores gua-
temaltecos considera que la inte-
ligencia artificial serd muy impor-
tante para las operaciones de sus
negocios en los préximos cuatro
afios. Aunque la cifra es ligera-
mente menor ala del afio anterior
(45%), el pais mantiene niveles
similares a los de América Latina
y economias de ingresos medios y
bajos.

El hallazgo refleja que una pro-
porcién importante de emprende-
doresreconoce el potencial delaIA
como herramienta de crecimiento
y modernizacién. Sin embargo,
también evidencia que todavia
no se anticipa una incorporacién
generalizada enel corto plazo. Mds
de la mitad de los emprendedores
ain no visualiza esta tecnologia
como un componente central de
sus negocios, loque sugiere la exis-
tencia debarrerasrelacionadas con
acceso tecnolégico, capacidades
digitales, costos de implementa-
cién y formacién especializada.

Expectativas de uso de IA en los negocios

Guatemala

I, 44.6

Latinoamérica

., 5.7
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Ingresos bajos

I — 2.
Ingresos medios
— 28.9
Ingresos altos
— 28.7

. 2024

Fuente: Centro de Emprendimiento Kirzner de la Universidad Francisco Marroquin con base en informacion de las

2025

encuestas del Monitor Global de Emprendimiento.
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Las diferencias también apare-
cen entre grupos de emprendedo-
res. La expectativa de uso de inte-
ligencia artificial es considerable-
mente mayor entre hombres (52%)
que entre mujeres (35%), lo que
pone de manifiesto una brecha de
género en el acceso, conocimien-
to o percepcion de las tecnologias
emergentes.

Asimismo, el interés por incor-
porar IA disminuye en los gru-
pos de mayor edad. Mientras los
emprendedores de 25 a 34 afios
muestran uno de los niveles mas
altos de expectativa de uso (50%),
entre las personas de 55 a 64 afios
el porcentaje caea 26%. Estorefleja
quelafamiliaridad con herramien-
tasdigitales siguesiendo clavepara
adoptar inteligencia artificial.

El nivel educativo también
marca diferencias importantes. La
expectativa de uso de IA aumen-
ta progresivamente conforme se

ectativas deusode IA
en los negocios segtin edad
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de medio ano, solicitando
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Tarjeta de Crédito Banrural*
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*Aplican restricciones.
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de uso de
IA enlos
negocios
segun nivel
educativo

. Universitario

incrementa la formacién acadé-
mica: pasa de 32% entre personas
sin estudios a 56% entre quienes
cuentan con educacién universita-
ria. Esteresultado confirma larele-
vancia del capital humano y de las
competencias digitales para apro-
vechar tecnologias emergentes en
los negocios.

Por actividad econdmica, los
mayores niveles de expectativa de
incorporacién de IA se observan
en los sectores de transformaciéon
(56%) vy servicios (54%), activida-
des donde la automatizacion, el
andlisis de datos y la optimizacién
de procesos ofrecen mayores opor-
tunidades de aplicacién. En con-
traste, el sector extractivo muestra
niveles menores.

En conjunto, los resultados evi-
dencian que Guatemala se encuen-
tra en unaetapainicial de transfor-
macion digital de sus emprendi-
mientos. Aunque existe interés y

Expectativas

No ha estudiado

Primaria completa
[ Basicos completo .
B oiversificado completo :

apertura hacia la inteligencia arti-
ficial, persisten desafios importan-
tes para lograr una adopcién mas
amplia y efectiva.

Esto plantea retos tanto para el
sector privado como para las poli-
ticas publicas. Fortalecer la forma-
cién tecnoldgica, ampliar el acceso
a herramientas digitales, reducir
brechas educativas y promover
programas de capacitacién eninte-
ligencia artificial serdn factores cla-
vepara evitar que una parteimpor-
tante delos emprendimientos que-
de rezagada frente a los cambios
tecnolégicos globales.

Lainteligencia artificial no sus-
tituird la capacidad emprendedora,
pero si puede convertirse en una
herramienta decisiva para mejorar
productividad y competitividad.
La rapidez con que Guatemala
integre estas tecnologias influird
en el crecimiento de sus emprendi-
mientos.
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Impulsando el desarrollo
de Guatemalay la region.

[ Respaldando cada paso con solidez.
Avanzando juntos con confianza.
Evolucionando constantemente
con innovacion.

Banco Industrial, el mas grande
ysolido de Guatemala.

Juntos, siempre hacia adelante.
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